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BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI ANONIM SIRKETI
2011 YILI III. ARA DONEM KONSOLIDE FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.$. 2011 Yili IIl. Ara Dénem Konsolide Faaliyet Raporu, 21.12.2008
tarih ve 27087 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik”te belirtilen usul ve esaslar ¢ergevesinde hazirlanmig ve iligikte sunulmustur.
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I.  SUNUS

1. Faaliyet Sonuclarna Iliskin Konsolide Ozet Finansal Bilgiler:

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.$.’nin (“BankPozitif’, “Banka”) 30 Eyliil 2011 ara donemi
konsolide faaliyet sonuglarina iligskin secilmis 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur. Faaliyet
Raporu’nun tamaminda kullanilan finansal veriler, aksi belirtilmedik¢e, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
[liskin Agiklama ve Dipnotlar hakkinda Teblige gére hazirlanmis konsolide mali tablolar ile bunlara
iliskin agiklama ve dipnotlara uyumlu olarak verilmistir.

(Bin TL ) 30.09.2011 31.12.2010 artig/(azahs) %
Toplam Aktifler 2.007.927 1.703.548 17,9%
Krediler 1.444.788 1.150.173 25,6%
Finansal Kiralama Alacaklari,net 4.058 7.385 -45,1%
Gergege Uygun Deger Farki K/Z a Yansitilan Alm Satim Amagh Finansal Varliklar 34.325 33.692 1,9%
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 137.787 128.240 7,4%
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - _ 0,0%
Likit Aktifler (M. Kiymetler Harig) 237.408 269.819 -12,0%
Diger Aktifler 149.561 114.239 30,9%
Odenmis Sermaye 337.292 337.292 0,0%
Toplam Ozkaynaklar 438.840 443.866 -1,1%
Net Kar 7.905 14,713 (*) -50,3%
Toplam Garanti ve Kefaletler 551.130 515.284 7,0%
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 19,81% 24,53%

Grubun Sube Sayisi 4 4

Grubun Personel Sayisi 447 526

*30 Eylul 2010 dénemine ait konsolide kar rakamidir.

2. Banka’min Tarihsel Gelisimi:

BankPozitif, 9 Nisan 1999 tarihinde yatim bankaciligi yapmak tiizere kurulmustur. BankPozitif’in
merkezi Istanbul’dadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Bankalar Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca aldigi
kararla, 30 Kasim 2001 tarihinde BankPozitif’in eski ana sermayedar1 Toprakbank A.S.’nin yonetimini ve
tiim hisselerini Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (“TMSF”) devretmistir. 1 Kasim 2002 tarihinde
TMSF, ihale yolu ile BankPozitif’in %89.92 oranindaki hisselerini C Faktoring A.S.’ye (eski adiyla Elit
Finans Faktoring Hizmetleri A.S.) satmistir. Banka’nin yeni yonetimi, 27 Ocak 2003 tarihinde Banka’nin
adin1 C Kredi ve Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi (“C Bank™) olarak degistirmistir. Alim sonras1 yapilan
nakit sermaye artislar1 ve diger azinlik hisselerinin satin alinmasi yolu ile C Faktoring A.S. ve temsilcisi
kiiclik hissedarlarin Banka sermayesindeki paylar1 toplami %100’e ulagmustir.



bankpozitif
2. Banka’nin Tarihsel Gelisimi (devami)

2005 il igerisinde baglatilan yabanci ortaklik goriigmeleri, 13 Aralik 2005 tarihinde imzalanan hisse
taahhiit anlagmasi ile sonuclanmustir. Bu anlasma hiikiimleri ¢ercevesinde Israil’in en biiyiik
bankalarindan biri olan Bank Hapoalim B.M., dogrudan ve dolayli olarak %100 sahibi oldugu istiraki
Tarshish-Hapoalim Holdings and Invesments Ltd. (“Tarshish”) araciligi ile Bankanin %57.55 oranindaki
hisselerini sermaye artis1 yolu ile satin almigtir. 25 Mart 2008 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda
aliman sermaye arttirim karariyla, Bank Hapoalim B.M’nin, dogrudan ve dolayli olarak %100 sahibi
oldugu istiraki Tarshish aracilig1 ile Bankadaki pay orani %65°e ylikselmistir. 2009 yili icerisinde,
Bankamiz ortaklarindan C Faktoring A.S., %4.825 oranindaki sermaye paymi Bankamiz diger ortag
Tarshish’e devretmistir. Bu devir islemi sonrasinda, Bank Hapoalim B.M’nin, dogrudan ve dolayl olarak
%100 sahibi oldugu istiraki Tarshish aracilig1 ile Bankadaki pay oran1 %69.83’e yiikselmistir.

3. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik olmamugtir.

4. Banka Sermayesinde ve Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler:

30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle Banka’nin ana sermayedar1 olan Tarshish, Bank Hapoalim B.M. tarafindan
kontrol edilmektedir. Tarshish, Bank Hapoalim B.M.’nin dogrudan ve dolayli olarak %100 istirakidir.

Bank Hapoalim B.M. hisseleri Tel Aviv ve Londra borsalarinda islem goérmektedir.C Faktoring A.S.,
Damla Cingillioglu tarafindan kontrol edilmektedir.

Pay Tutarlari Pa Odenmis Paylar Odenmenmis
(Tam TL - Oranbllarl (Tam TL - Paylar
Nominal) Nominal)

Tarshish-Hapoalim Holdings and Invesments 235,514,688 %069.83 235,514,688 -
Ltd.
C Faktoring A.S. 101,777,662 % 30.17 101,777,662 -

5. Banka’nin Yonetim Kurulu Baskan ve I"Jyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarimin
Bankada Sahip Olduklar1 Paylara Iliskin Ac¢iklamalar:

Y oktur.
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6. Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiir’iin Ara Faaliyet Dénemine Iligkin
Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik Beklentileri:

Bankamizin 2011 yil {igiincii ¢eyrek finansal sonuglarina gore; toplam konsolide aktif biiytikliiglimiiz 2
milyar TL; toplam konsolide 6zkaynak biiyiikliigii ise 439 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bankamizin
“ana faaliyet konularina yogunlagma ve spekiilatif faaliyetlerden uzak durma” prensibi paralelinde, yilin
ilk dokuz aymda % 25.6 oraninda biiyiiyerek 1.4 milyar TL’ye ulasan nakit kredi biiyiikliiglimiiz toplam
aktifimizin %72 sini olusturmaktadir. Tiirkiye Bankacilik Sektorii i¢in bu oran %54’tlir. Gayrinakdi kredi
biiylikliiglimiiz ise 551 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ana faaliyet konusuna girmeyen ve kazang
yapist devamlilik arz etmeyen “menkul kiymet portfoyii” toplami ise aktifimizin sadece %7’sini
olusturmaktadir. Tiirkiye Bankacilik Sektdrii i¢in ise bu oran %24’tlir. Bankamiz bu finansal yapiya
ulasirken, Risk Yonetimi alaninda 6diin vermeden faaliyetlerine devam etmistir.

Bankamiz 2011 yilinin ilk dokuz aylik dénemini 7.9 milyon TL konsolide net kar ile tamamlamig
bulunmaktadir. Piyasa degisikliklerine gore herhangi bir d6viz veya faiz pozisyonu almadan ve spekiilatif
islemlerden uzak durarak elde ettigimiz bu kar rakami, Bankamizin siirdiiriilebilir karlilik hedefinin
gerceklesmekte oldugunun gostergesidir.

Bankamizin 2011 yili {iglincii ¢eyrek sonu itibariyla konsolide sermaye yeterlilik oran1 %19.81 gibi
yiiksek bir seviyede gerceklesmis, faiz orani hareketliginin sermayeye etkisi en diisiik seviyede tutulmus,
likidite yonetiminde en kotii senaryolara hazirlik yapilmis ve bu strateji sayesinde hep fazla likidite
taginarak, hedeflenen sektorlerde, miisterilerimize olan destegimiz artarak devam etmistir.

Saygilarimla, Saygilarimla,
Ismail Hasan Akgakayalioglu Hakan Okan Balkdse
Y o6netim Kurulu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
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7. Personel ve Sube Sayisina, Bankamin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularna iliskin

Aciklamalar ve Bunlar Esas Almarak Bankanin Sektordeki Konumunun
Degerlendirilmesi:

Banka’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemi kullanilarak finansal tablolara dahil
ettigi bagl ortakligi Pozitif Menkul Degerler A.S.’nin satig iglemleri, 21 Subat 2011 tarihi itibariyla
tamamladigindan dolay1 cari yilda Pozitif Menkul Degerler A.S. konsolidasyon kapsamindan
cikartilmigtir.

Banka Yo6netim Kurulu, Ekim ayinda bankacilik siireglerini stratejik incelemeye tabi tutmus ve
inceleme neticesinde 10 Ekim 2011 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu’nda; Bireysel
Bankacilik is kolunun satis siirecleri ile ilgili olarak; satis kanali olarak kullanilan fiziksel satis
ekiplerinin ve bolge ofislerinin kapatilmasina ve Bireysel Bankacilik is kolunda hedeflenen satig
hacimlerinin, Banka’nin hali hazirda faaliyet gosteren, daha diisiik maliyetli, fiziksel kanallarin
yer almadigi, faaliyetlerin insan kaynaginin en diigiik diizeyde kullanildig1 teknolojik kanallari
lizerinden yapilmaya devam edilmesine karar vermistir. Bu karar dogrultusunda Istanbul, Ankara ve
Izmir’de yerlesik 5 Bireysel Bankacilik ofisi kapatilmigtir.

8. Bankanin Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi:

Rapor tarihi itibariyle, Ana ortaklik Banka’nin sektor igindeki konumunda Onemli bir degisiklik
olmamustir.

Ana ortaklik Bankanin bazi bilango biiyiikliiklerinin, toplam aktif biiyiikliiklerine orani ile bankacilik
sektorii ortalamalariin karsilagtirilmasina asagida yer verilmistir;

30.09.2011
% BankPozitif Sektor Ortalamasi(*)
Krediler / Toplam Aktifler 72,16% 54,49%
Menkul Kiymetler / Toplam Aktifler 7,01% 23,76%
Takipteki alacaklar (briit)/ Toplam krediler 5,67% 2,78%

(*) Konsolide olmayan mali tablolardan elde edilmis sektor verileridir.
Kaynak : BDDK Interaktif Aylik Biilten Eyliil 2011 Verileri

9. Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle Ilgili Olarak Arastirma Gelistirme Uygulamalarina
Iliskin Bilgiler:

Rapor déoneminde herhangi bir degisiklik olmamustir.
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BOLUM II

II. YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA
ILiSKIN BILGILER

1. Yonetim Kurulu Baskan ve I"Jyeleri, Denetim Komitesi I"Jyeleri, Genel Miidiir ve
Yardimcilan ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yéneticilerinin Ad ve
Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklar1 Alanlar, Ggrenim Durumlar,
Mesleki Deneyimleri:

27 Haziran 2011 tarihi itibariyla gérevinden ayrilan Yonetim Kurulu iiyesi Mordechay Cohen’in yerine 19
Temmuz 2011 tarihinde Ehud Kaufman atanmustir.

2. Denetcilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri:
Rapor déneminde herhangi bir degisiklik olmamustir.

3. Kredi Komitesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik uyarinca risk
yonetim sistemleri cercevesinde yonetim kuruluna bagh olan veya yonetim kuruluna
yardimci olmak iizere kurulmus olan Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komitelerde
Gorev Alan Baskan ve Uyeler:

Rapor déoneminde herhangi bir degisiklik olmamustir.

4. Yonetim Kurulu ve Komite iiyelerinin Ilgili Toplantilara Katihmlari Hakkinda
Bilgiler:

Yonetim Kurulu ve komite toplantilarina katilim, Bankamiz diizenlemelerine uygun olarak
gerceklestirilmistir.

5. Insan Kaynaklar1 Uygulamalarina iliskin Bilgiler:

2010 y1li sonunda grubun calisan sayis1 526 iken, 30 Eyliil 2011 itibariyle toplam g¢alisan sayis1 447 olarak
gergeklesmistir.

Personel sayisindaki degisim diginda, rapor doneminde herhangi bir degisiklik olmamustir.

6. Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptig: islemlere iliskin bilgiler:

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklamalara, yayinlanmig olan 1 Ocak — 30 Eyliil 2011 ara
donemine ait konsolide Siirli Bagimsiz Denetim raporunun Besinci Boliim besinci dipnotlarinda

“Bankanin dahil oldugu risk grubuna iligkin agiklamalar” ile “Ana ortaklik Bankanin dahil oldugu risk
grubuna iligskin agiklamalar” kisminda yer verilmistir.
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7. Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyet
Konulari ve Hizmetin Alindig: Kisi ve Kuruluslara Iliskin Bilgiler:

Rapor déoneminde herhangi bir degisiklik olmamustir.
8. Kurumsal Yénetim Ilkeleri:
Rapor doneminde herhangi bir degisiklik olmamugtir.

9. Konsolide Edilen Ortakliklara Iliskin Bilgiler:

Banka’nin bagl ortaklig1 Pozitif Menkul Degerler A.S. nin ¢ikarilmis sermayesinin %99 unu temsil eden
hisselerinin satis1 hususunda 23 Haziran 2010 tarihinde muhtemel alicilar ile anlasmaya varilmistir. 14
Ocak 2011 tarihinde hisse devri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve 21 Subat 2011 tarihi
itibartyla tamamlanmigtir.

10 Mart 2011 tarihinde JSC BankPozitiv Kazakhstan’in sermayesi 2,555,000,000 tam Kazak Tengesi
karsiligi olan 17,563,759 tam ABD Dolari tutarinda ve 24 Haziran 2011 tarihinde 2,755,000,000 tam
Kazak Tengesi karsiligi olan 18,863,403 tam ABD Dolari tutarinda arttirilmastir.

Bagh Ortakhk
JSC BankPozitiv Kazakhstan
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BOLUM 111

III. FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

1. Denetim Komitesinin, i¢c Kontrol, i¢c Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin
Isleyisine Iliskin Degerlendirmesi ve Hesap Doénemi Icerisindeki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler:

Rapor doneminde herhangi bir degisiklik olmamugtir.

2. Finansal Tablolar ile Béliim Sonunda Verilmek Uzere Mali Biinyeye iliskin Bilgiler:

Detayl bilgi, yayimlanmig olan 1 Ocak — 30 Eyliil 2011 ara donemine ait konsolide Sinirli Bagimsiz
Denetim raporunda mevcuttur.

3. Mali Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme:

Bankamiz, 2011’in ilk dokuz ayni, konsolide verilere gore 7.9 milyon TL kar rakami ile tamamlamistir.
Menkul kiymetlerimizin bilangodaki payr %7 olarak gerceklesmistir. Banka, menkul kiymet portfoyii
biiylik oranda degisken faizli devlet tahvillerinden olusmaktadir. Bankanin reel bankacilik faaliyetlerinde
yogunlagmasinin bir gostergesi olan krediler ve finansal kiralama alacaklar1 toplaminin, aktifler i¢indeki

pay1 %72 seviyesinde gerceklesmistir.

30 Eylil 2011 tarihi itibariyle BankPozitif’in konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %19.81 olarak
gerceklesmis ve bankanin finansal giicliiliigii ve muhafazakar yonetiminin gostergesi olmustur.

BankPozitif, sahip oldugu giiclii sermaye yapisi ve aktif kalitesi ile saglam bir mali biinyeye sahiptir.

4. Risk Tiirleri Itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina Iliskin Bilgiler:

Rapor doéneminde herhangi bir degisiklik olmamustir.



Hakkinda Bilgi:

Fitch Ratings: Ekim 2011

Yabanci Para Taahhiitler
Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

Gorinim

Tiirk Parasi Taahhiitler
Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

Gortinim

Ulusal

Gortinim

Destek Notu

Moodys Ratings: Nisan 2011

Yabanci Para Bor¢lanma
Yerel Para Borglanma
Finansal Giig

6. Rapor Donemi Dahil Bes Yillik Déneme iliskin Konsolide Ozet Finansal Bilgiler:

Toplam Aktifler

Toplam Nakdi Krediler

Finansal Kiralama Alacaklari,net
Menkul Degerler (*)

Likit Aktifler (Menkul Kiymetler Harig)
Odenmis Sermaye (Nominal)
Toplam Ozkaynaklar

Net Kar

Toplam Garanti ve Kefaletler
Grubun Sube Sayisi

Grubun Personel Sayis1

BBB-
F3
Duragan

BBB-

F3
Duragan
AAA (tur)
Duragan

2

Bal (Duragan)
Bal (Duragan)
D
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5. Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve Bu Notun Icerigi

30.09.2011  31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008  31.12.2007
2.007.927 1.703.548  1.658.184  1.775.296 1.216.309
1.444.788 1.150.173  1.233.819  1.171.585 773.895

4.058 7.385 9.814 19.514 32.645
140.792 130.389 116.888 90.865 117.851
237.408 269.819 187.808 374.059 210.148
337.292 337.292 337.292 337.292 278.097
438.840 443.866 423.962 465.861 357.495

7.905 30.557 30.557 30.557 26.442
551.130 515.284 501.991 561.142 392.223

4 4 6 15 14
447 526 509 647 638

(*) Menkul Degerler iginde" Ger¢ege Uygun Deger Farki K/Z' a Yansitilan Finansal Varliklar "icerisinde yer alan "Alim Satim Ama¢h Fnansal Varhiklar" kalemi de dahil edilmistir.
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